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S6: ....../12022/BC-HPQT Ha Néi, ngay 14 thang 04 nim 2022

DU THAO ) ) . ) A .
BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI

TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

Kinh givi: Dai hi dong co dong Cong ty c¢o phian Megram

Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Megram xin trinh bay bao co két qua hoat dong cua
HPQT trong ndm 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

1. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2021

- Nim 2021 a mot nam day kho khan, thach thirc d6i v6i nén kinh té thé gii noi chung va
Viét Nam noi riéng. Cong ty cd phan Megram khong nam ngoai nhiing tic dong tiéu cuc tir
dich bénh Covid -19 va nhirng kh6 khén chung tir phia thi truong nhu: sy gian doan trong
hoat dong giao thuong do dich bénh, gia dau vao ting cao, gidn cach xa hoi kéo dai, su canh
tranh khdc liét tir thi truong trong nudc...

- Song thuc té cho thy, giai doan kho khin hién nay ciing 1 co hdi sang loc, dénh gia lai stc
khoe va dinh vi doanh nghiép mot cach rd nét. Trong bdi canh hang trim nghin doanh nghiép
rit khoi thi truong, ngimg tré thi Cong ty c6 phan Megram, bang nhimng bién phap quan tri
rui ro nghiém ngédt, cung voi chién luoc kinh doanh linh hoat, nhitng bude di phu hop va su
nd lyc hét minh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh van twong ddi 6n dinh va nam trong
tam kiém soat ctia doanh nghiép, cu thé nhu sau:

PVT: dong

% tang
/giam
1,215,033,445,301 | 1,166,459,103,119 4.16%

STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020

1 | Tai san ngan han

N 315,582,054,206 | 307,960,406,521 2.47%
2 | Tai san dai han

2 a. 1,530,615,499,507 | 1,474,419,509,640 3.81%
3 | Tong tai san

2 re 671,536,871,341 | 676,460,533,629 -0.73%
4 | Tong ng phai tra

. 0
5 | Vén chi s& hitu 859,078,628,166 | 797,958,976,011 7.66%

3 0
Doanh thu thuin 2,463,694,754,291 | 2,341,721,971,353 5.21%
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S , 2,164,981,604,864 | 2,062,041,843,650 4.99%
7 | Gid von hang ban

Loi nhuan thuén tur hoat 72,983,898,014 70,312,516,808 3.93%
dong san xuat kinh doanh

. 0
9 | Loi nhuan trude thué 76,928,974,068 66,609,150,297 15.63%

Pinh gia cong tac trién khai hoat san xuit kinh doanh
Ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh:
Nam 2021, mic du do anh huéng boi dich bénh Covid-19, loi nhuan trude thué hop nhit cia
Cong ty giam tang 15.63% so v&i nam 2020 va dat 76,9 ty dong.
- Tong tai san/ngudn von hop nhat ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021 la 1.530 ty dong, ting
3,81% so v&i thoi diém dau nam, ting chil yéu & khoan muyc hang ton kho va vén cha so hiu.
- Doanh thu thuan va gia von tai cic mang hoat dong nam 2021 déu ting so v6i nam 2020,
trong d6 tdc do tang doanh thu cao hon toc do ting gia von va cong ty co khoan thu nhap
thuan tir hoat dong khac nén lam cho lgi nhudn trude thué ting truong 15.63%.
Trong co cAu tai san, tai san ngan han chiém ty trong chu yéu (79.3%), phu hop voi dic diém
hoat dong kinh doanh thuong mai, nhét 1a linh vuc duoc phém — thiét bi vat tu y té tap trung
chu yéu vao hoat dong phan phéi, nhap khéu, d4u thiu bénh vién nén cac khoan phai thu
ngan han cia khach hang chiém ty trong 16n trong tong tai san.
Cong tac diéu hanh, quéan tri Cong ty:
Hoi dong quan trj Cong ty da bam sat ké hoach, chién lugc giai doan 2020-2025. P trién
khai d6ng bd nhiéu giai phap quyét liét, ddy manh cong tac kiém tra, giam sat Ban diéu hanh
trong viéc trién khai cac cong viée. Kip thoi dinh hudng, hd tro cac hoat dong cuia Ban diéu
hanh. Tir d6 di giam thiéu duogc rui ro do dich bénh, duy tri dugc hoat dong san xuat kinh
doanh déu din, dam bao duy tri dwoc cong an viée lam va thu nhap cho nguoi lao dong;
Chién lugc 16 rang va hudng di quyét liét, nhat quan: Hoi dong quan tri ludn bam sat, linh
hoat trong viéc ap dung chién lugc kinh doanh phu hop trong cac linh vuc cbt 15i: san xuét
kinh doanh gia dung, san xuét ché bién d6 uéng — thyc pham va phan phéi dugc pham — thiét
biy té.
Ning lyc quan tri cong ty va quan 1y doanh nghiép dang timg budc hoan chinh & tam cao
m&i: Cong ty dinh huéng tdc dd phat trién nhanh va bén vimng, diéu nay dan dén quyét tam
va hanh dong cu thé dé nang cao nang luc quan tri cong ty va quan 1y doanh nghiép trong
nam 2021. Cu thé bang viéc chuyén mén héa, nng cao ning luc viéc quan 1y cia HDQT va
quan trj diéu hanh ciia TGP, dio tao nang cao ning lyuc cta cac can bd quéan 1y cap trung,
phat huy ning luc cua kiém soat ndi bo. Song hanh cling véi viéc md rong pham vi phan
quyén, trao quyén cho Ban diéu hanh va diy manh cong tac tuyén dung va dao tao nhan sy
cap cao. Pong thoi ludn duy tri cong tic quan tri riii ro, ting cuong nhiéu bién phap quan 1y,
g pho véi nhitng dién bién kho ludng cia dich bénh;
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Trach nhiém véi cong dong dugc phat huy va lan toa trong cac hoat dong trao, tang qua cho
nhitng hoan canh kho khan, dip 18 Tét, hay hoat dong “Hudng vé& mién Trung than yéu”, chia
sé voi hoan canh cia cac ho dan chiu anh hudng truc tiép trong tran 1 lich st ndm 2020 vira
qua.

. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé co cdu nhan sy HPQT
Hoi dong quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién, cu thé:

STT Thanh vién HDQT Chire vu
1 Ong: Milan Novosad Chu tich HPQT

2 Ong: D6 Thanh Trung Thanh vién HDQT

3 Ong: D6 Hung Son Thanh vién HBQT

4 Ong: Pd Xuan Hiéu Thanh vién HDQT

5 Ba: Pham Thu Hién Thanh vién HDQT

Céc thanh vién HPQT d4 hoan thanh chtic nang va nhiém vu duoc giao véi tinh than trach
nhiém cao, nd luc hoan thién tt nhiém vu chi dao, giam sat moi mat hoat dong ctia cong ty
theo ding Nghi quyét DHPCD di dé ra, phu hop véi dinh hudng chién luoc, vi loi ich cia co
dong va sy phat trién chung cta cong ty.

Hoat dong clia Hoi dong quan tri

2.1. Danh gia két qua cac cudc hop, ban hanh nghi quyet HDQT va hi¢u qua hoat dong

cia HPQT nam 2021

a) Tong két cac cudc hop va ban hanh Nghi quyét HPQT

Nam 2021, HPQT d4 tién hanh 10 phién hop véi ty 1& du hop 1a 100%, ban hanh cic Nghi quyét
thong qua nhiéu chu truong quan trong ddi véi hoat dong va dinh hudng phat trién ciia Cong ty.
Bén canh d6, HDQT ciing da triéu tdp cac phién hop thuong ky hang Quy nham ra soat, danh gia
hoat dong SXKD ciia Cong ty, dam bao phu hop véi tinh hinh thi trudng & thuc té hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, nham gia tang hiéu qua dau tu va nang cao quyén lgi cho ngudi lao
dong. Cac nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT ban hanh trong ndm 2021:

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 08/2021/Qb-HPQT | 4/3/2021 Quyét dinh HPQT vv t6 chic hop PHDPCD 2021

P
“\‘m
7

CONGTY O PHAN MEGRAM




MEGRAM

GROUP

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung
Quyét dinh

2 34/2021/NQ-HPQT | 27/5/2021 | Nghj quyét HDQT vv Phan bd chi phi dbi voi cac
don vi thanh vién

3 38/2021/Qb-HDQT | 7/6/2021 Quyét dinh HPQT vv mién nhiém K& toan truong

4 39/2021/Qb-HDQT | 7/6/2021 Quyét dinh HPQT vv bd nhiém K¢ toan trudng

5 40/2021/QD-HPQT | 8/6/2021 Quyét dinh HPQT vv bd nhiém nguoi phu trach quan
tr1 Cong ty

6 43/2021/QD-HDQT | 7/7/2021 Quyét dinh HPQT vv mién nhiém K& toan truong

7 44/2021/QD-HPQT | 7/7/2021 Quyét dinh HPQT vv bo nhiém K¢é toan truéng

8 54/2021/QD-HPQT | 27/9/2021 | Quyét dinh HPQT vv ting v6n gop tai Cong ty CP
Elmich

9 56/2021/NQ-HPQT | 28/9/2021 | Nghi quyét HDQT vv thong qua két qua hoat dong 6
thang dau nam 2021 va ké hoach 6 thang cubi nim
2021

10 | 63/2021/NQ-HPQT | 15/11/2021 | Nghi quyét HPQT vv thong qua két qua quy 111/2021
va muc tiéu xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022

b) Cong tac chi dao, giam sat thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va hoat dong cua Hoi
dong quan trj

- HDQT da thuong truc giam sat cac hoat dong hang ngay trén céc linh vuc, dy an ciia Cong
ty; truc tiép chi dao giam sat Ban diéu hanh va can bo quan 1y trién khai thuc hién cac Nghi
quyét/Quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong va HPQT trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh, thuc hién cac quy dinh tai Diéu 18, cac Quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty va quy
dinh cua phap luat, HDQT da thuc hién viéc giam sat Ban Tong Giam ddc va cac can bd
quén 1y, cu thé nhu sau:
e Chu tri, chi dao t6 chtic thanh cong DPHCD thudng nién nam 2021;
e T4 chirc chi dao thuc hién nghiém tuc ché d6 bao cdo tai chinh quy, bao cdo tai chinh

ban nién va bao cao tai chinh nam 2021;
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e (Gidm sat thuc hién cac Nghi quyét cua HDQT va DPHDCD da ban hanh; kiém tra, giam
sat hoat dong quan 1y cua Ban Tong Giam déc trong cac hoat dong san xuit kinh doanh
nhim hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2021,

e Chi dao hoan thién, kién toan lai by mdy, nhan sy cac phong/ban dé nang cao nang lyc
quan 1y va hiéu qua trong cong tac quan tri, diéu hanh.

Két qua Ban Tong Giam dbc duéi su quan 1y, chi dao cia HPQT d t6 chirc trién khai thuc
hién t6t Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat, Diéu
1, tuan thu cac quy ché quan 1y ndi bd6 ma HPQT d3 ban hanh trong hoat dong diéu hanh,
san xuat kinh doanh ciia Cong ty

2.2.  Cong tac trién khai, thue hién Nghi quyét PHPCD

Hoi dong quan tri, Ban 1anh dao Cong ty d trién khai thyc hién nghiém tc va c6 hiéu qua
cac ndi dung ciia Nghi quyét PHPCP thuong nién 2021, dic biét da hoan thanh cac chi tiéu
san xuat kinh doanh chinh theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2021 va vuot mirc ké
hoach dit ra.

Vé véan dé bd sung nganh nghé kinh doanh méi, do khéng du diéu kién nén Cong ty khong
thé tién hanh céc thu tuc thay d6i, didu chinh nganh nghé kinh doanh nhu da théng qua trong
cudc hop BPHDCD thuong nién nam 2021.

Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2021:

Pai hoi dong cd dong da thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién quyét dinh
lwa chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2021 cho Céong ty c6 phan Megram la Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

2.3.  Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT

Trong nam qua, HDQT khéng nhan thii lao theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién 2021.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2022

Nam 2022 va nhimg nam téi, Cong ty tiép tuc kién dinh v6i chién lugc phat trién bén viing
giai giai doan 2020-2025. Nam 2022, Cng ty tap trung vao phat trién san pham tao da ting
truong manh mé, tao dung dugc nhitng nén tang vimg chic dé dam bao cho trién vong ting
truong cao hon. Tuy nhién, van con rat nhiéu nhitng yéu t6 ndi luc tai cong ty can duoc kién
toan. Pong thoi, moi truong kinh doanh van con tiém an rat nhiéu rai ro v6i nhiing dién bién
khé luong cia dich bénh Covid -19 va nhiing tac dong diy chuyén ciing nhu tac dong cia
chién tranh giita Lién bang Nga va Ukraina dén gia ca nguyén li¢u, nhién liéu va chudi cung
{g toan cau.

Kién dinh véi dinh hudéng phat trién bén vitng, Cong ty can su nd luc 16n hon vé& moi mit, ap
dung chién luoc kinh doanh phu hop, tuyét dbi tranh viéc cha quan trude nhitng dién bién
phirc tap ctia dich bénh va nhiing thay d6i nhanh chong ctia nén kinh té, chinh tri. HDQT dua
ra mot s6 dinh huéng va muc tiéu cho nim 2022 nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh chinh nim 2022:
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PVT: ty dong
STT | Chi tiéu Thue hi¢n 2021 Ké hoach 2022
1 Tong doanh thu 2.503 2.778
) Loi nhuan trudc thué 77 66,6

2. Nhiém vu trong tam nam 2022

Nang cao vai tro ciia cac thanh vién HPQT chuyén trach, quy hoach va xay dung doi ngii ké
can c6 nang lyc quan tri tbt;
Day manh cong tic giam sat nang lyc thuc thi nhiém vu ctia Ban diéu hanh va doi ngii can bd
chu chét cuia Cong ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022, cu thé:

= Doi véi linh vie do gia dung:
Linh vuc san xuat kinh doanh d6 gia dung 14 linh vuc hoat dong c6t 16i cia Megram. Trong
nam 2022, Cong ty sé& tap trung vao cong tac phat trién san phdm, quan tri hang ton kho, quan
tri cong ng, gia tang trai nghiém khach hang. Bén canh viéc ciing c¢b cac kénh ban hang hién
tai, Cong ty ddy manh phat trién kénh ban hang thuong mai dién tir, ing dung cong nghé tién
tién vao hoat dong, toi uu chi phi sir dung. M6 rong cac ddi tac xuat khau tai khu vuc chau
M¥ va chau Au.
Nam 2022, Cong ty tiép tuc hop tac lién két san xuat chit ché voi nhiéu d6i téc trén thé gidi
nhu Séc, TAy Ban Nha, Dtrc, Trung Qudc va Viét Nam, ap dung cac tiéu chuan chat lugng
m&i nhat vao hoat dong san Xuat, nang cao nang lyc san xuét va sirc canh tranh cua san
pham.
Dau tu va phat trién nghién ciru san phadm méi, dua ra thi truong nhimng san phadm mang tinh
xu huéng, phi hop véi nhu cau khach hang, tap trung vao cac dong san pham thé manh ctia
Cong ty nhu ndi chao, binh gitr nhiét.

= Doi véi linh vue thwe phim, do uéng:
Cong ty duy tri vi thé dan dau — nha lam vang s6 1 tai Viét Nam, phat huy cac thé manh cdt
16i vé chat lugng san pham, thuong hiéu va quy trinh san xuét khép kin tir viing nguyén liéu
dén nha 1am vang, du lich trai nghiém vé vang. Day manh cong tac phat trién dé dua ra thi
truong cac san pham méi c6 ngudn gdc tir thién nhién va tt cho sirc khoe ngudi tidu dung.
Phat trién céc thi truong trong diém nhu cac thanh phd 16n, thanh phd du lich, da dang hoa
san pham dé tiép can thém d6i tugng khach hang trong nudc va nudc ngoai.
Bén canh ddy manh phat trién cac kénh ban hang, phat trién du lich tir viing nguyén liéu nho
vang dén Ham vang 13 dy an giit vai trd quan trong trong hoat dong ctia Cong ty, khiang dinh
thuong hiéu ctia don vi dan dau, tién phong trong nganh vang ciing nhu lan téa thuong hiéu,
cam xuc dén khach hang.

= Déi véi linh viee dwoe pham, vit tw thiét bi y té:
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Cong ty tiép tuc ddy manh gia cong, phan phdi hang tu doanh di c6 nén tang, tim kiém, mé
rong lién két hop tac véi cac Hang Duoc pham trong va ngoai nude phan phdi doc quyén mot
s6 mit hang thudc va thyc pham chirc ning cho khu vue va tién tdi ca nudc.

Tiép tuc dau tu phat trién thém cac san phdm tu doanh hop 1y (Nhap khau, gia cong, bao tiéu)
dé ddy manh dau thau cung g vao hé thdng bénh vién ca nuéc va phan phdi kénh OTC.
Tap trung nghién ctru phat trién cac san pham thuc phim chirc ning dap Gng tiéu chuin xut
khau vao thi truong Chau Au.

D4u thau cung tng thudc va vat tu y té: Ddy manh mé rong cac ddi tac, nha san xuat, nha
cung cap va xay dung phuong an, ké hoach déu thau cung tng thudc, vat tu y té vao hé thong
bénh vién ca nudc phu hop tinh hinh.

Kénh phan phéi si, 1¢: Nang cao doanh s6 chudi nha thudc

Trién khai trung tAm tién chung vacxin va phong kham cho me va bé.

Kiém so4t hiéu qua cac rui ro trong yéu trong trién khai thuc hién cac dy an bat dong san, cac
hoat dong kinh doanh cdt 16i thong qua viéc ra soat, danh gid thuong xuyén viéc thuc thi cac
hoat dong san xudt kinh doanh.

Giam sat va danh gia kha nang thuc hién ké hoach phat trién Cong ty giai doan 2020-2025 va
kip thoi diéu chinh phu hop véi tinh hinh thuc té.

Chuan bj cac diéu kién can thiét dé phat trién cac mang dau tu, cac co hdi kinh doanh giai
doan 2020-2025.

Pam bao viéc ap dung thanh cong, day da va lién tuc cic co ché, quy ché da ban hanh va tiép
tuc trién khai xay dung, hoan thi¢n hé théng cac quy trinh, kién toan hé théng dua trén
nguyén tic minh bach va kha thi.

Trén ddy 1a bao cao ctia Hoi dong quan tri nam 2022 xin dugc trinh trude Dai hoi dong c6 dong
Cong ty c6 phan Megram.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Milan Novosad
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